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◆ご質問・ご相談・お見積など､お気軽にお問合せください。 

◆他にも､ジャンルごとにご紹介しております。 

※本企画の内容すべてにおいて、複製・転載・使用を禁止します｡ 

現在の厳しい経営環境の中で､これからどういう企業に育ていくか､そのために 

今何をすべきか､目標達成に向けての問題点や課題を見直す指針として大切なのが事業計画書です。 

また､国や県の助成金や金融機関等への融資の際にも必要となります。 

そこで本講座では､事業計画の作成を通して､経営者およびリーダーとしての事業感覚を磨くと共に､ 

自社の経営ビジョンを明確化し､社員等も巻き込む手法を学びます。 

 

【講座内容】 

◆事業計画の目的とは 

   ※顧客と社員から賞賛される事業計画 

◆事業計画の立て方のステップを理解する 

   ※経営者・後継者が作る事業計画ステップ 

◆経営ビジョンを明確化し、ビジョンを実現するための 

事業シナリオの設定方法 
   ※素晴らしい事業計画は､顧客と社員を巻き込み 

事業を成功に導くナビゲーター 

◆自社の強み・弱みと外部環境の変化を意識する 

事業シナリオの進め方 
※社内環境の強みと弱み、社外環境の分析の進め方 

◆まとめ 

 

株式会社エキスパートナーズ代表取締役 

１９５５年生まれ。明治大学商学部卒業。 
三井住友海上火災保険(株)を経て､ＲＣＤリス
クコンサルタントグループを主宰。８６年（株）日
本コンサルタントグループ入社。２０年間の在
社中に延べ７８４社１２５８の大手･中堅企業の
事業部や営業部門の育成研修･コンサルティン
グに活躍し０７年独立。現在､企業の営業診断･
与信管理･売掛金回収の研修や実践指導で
活躍中。ＴＶ東京「ガイアの夜明け」に出演す
るなど､多方面から高い評価を得ている。 
【著書】「売掛金回収のルールと習慣づくり」
「売掛金管理と完全回収の実務」｢取引先の
与信管理･売掛金の完全回収｣他。 
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中小企業診断士/税理士 

 

＊１２０分  

＊交通費は「東京駅」から 

■小野寺勇史郎の他のテーマ 

｢危ない会社の見分け方と売掛金回収の実務｣ 

「２時間で解る！決算書 読み方・活かし方」 

「目標利益を創出するための予算管理の進め方」 

「小さくても強い企業になる！キャッシュフロー経営」  他 

※「事業計画書」は実際に計画書を作る３回コースもあります。 

   

    

自社の強みや弱みが発見でき､社内の問題点も明確になる 

顧客の視点で商品やサービスの開発ができる 

競合他社との差別化戦略に活用できる 

社員の意識改革に役立ち､目標達成が早期に実現できる 

助成金や融資の際に説得力ある計画書ができる 
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